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WHAT IS THE DIFFERENCE

• COST ACCOUNTING
• MANAGEMENT ACCOUNTING
• COST MANAGEMENT



WHY WE CAN’T USE ONE SYSTEM FOR 
MANAGEMENT ACCOUNTING

• TOO AGGREGATE
• TOO LATE
• DIFFERENT ASSUMPTION



WHAT IS IT FOR ?

• JOB ORDER COSTING
• PROCESS COSTING
• JOINT COSTS
• SUPPORT DEPARTMENT COST ALLOCATION



SOMETHINK TO THINK ABOUT

• WHAT IS THE DIFFERENCE BETWEEN DIRECT COST 
AND INDIRECT COSTS ?

• DO YOU AGREE THAT DIRECT MATERIAL AND 
DIRECT LABOR IS THE ONLY DIRECT COSTS IN THE 
COMPANY ?

• WHAT IS FIXED COSTS AND VARIABLE COSTS ?
• IS DIRECT LABOR A VARIABLE COSTS ?
• WHAT IS A VARIABLE FACTORY OVERHEAD ? AND 
HOW TO PROPERLY USED VFOH ?

• WHAT ABOUT STANDARD COSTING ?



SOMETHING TO THINK ABOUT

• SUPPORT DEPARTMENT COST ALLOCATION, IS 
IT A NECESSARY TOPIC ?

• CAN WE USE ABC FOR ABM ?
• IS BUDGETING STILL A RELEVANT TOPIC ?
• MANAGEMENT CONTROL SYSTEM VS GOOD 
CORPORATE GOVERNANCE



COST SYSTEMS

• Direct/Variable Costing and Theory of 
Constraint

• Lean Accounting
• Traditional Activity Based Costing
• Activity Based Costing with Idle Capacity
• Time Driven Activity Based Costing
• Resource Consumption Accounting
• Grenzplankostenrechnung (GPK)



“the bane of corporate America. It never should have 
existed. A budget is this: If you make it, you generally get a 
pat on the back and a few bucks. If you miss it, you get a 
stick in the eye or worse …. Making a budget is an exercise 
of minimalization. You’re always getting the lowest out of 
people, because everyone is negotiating to get the lowest 

number

Jack Welch, Ex CEO of General Electric



With so little control over input and output prices, 
forecasting within the industry is a lottery. You could be 

sure that as soon as the ink dried on the next year’s 
budget that either input or output prices would change 

dramatically, making the whole exercise a complete waste 
of time. No one in Borealis needed too much persuading 
that the budgeting process added little real value and 

should be dismantled

Bjarte Bogsnes, VP of Corporate Control - Borealis



MORE ON BUDGET

• STANDARD COST AND BUDGET
• WHAT IF WE CAN NOT USED THE STANDARD 
COST

• RESOURCE USAGE vs RESOURCE SPENDING
• HOW TO LINK SWTRATEGIC PLAN WITH BUDGET 
?

• WHICH IS MORE IMPORTANT, TARGET OR 
BUDGET ?

• THE IMPORTANCE OF ROLLING FORECAST



Developing Budget Using Balanced Scorecard (KAPLAN 
AND NORTON – STRATEGY MAP)



Framework for Strategy Implementation 
(Anthony and Govindarajan)
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